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Albi, le 19 décembre 2023.

Monsieur le Président

La Fédération des CUMA du Tarn et les établissements de formation du département mettent en œuvre un
ensemble d’actions communes impliquant les CUMA, les formateurs et les apprenants. A titre d’exemple, le
partenariat se fait déjà lors de la présentation des métiers agricoles, lors d’actions « économiques » sur la place
possible des CUMA dans les projets des futurs agriculteurs.

Les relations sont régulières et nos équipes travaillent fréquemment ensemble : animateur-comptables, chargés de
missions, conseillers machinismes et responsables de formation, enseignants.

Nous avions des souhaits et la mise en place du Trophée des CUMA nous incitent à aller plus en avant dans nos
réflexions.

Nous avons des administrateurs de CUMA désireux de mettre en avant le modèle CUMA, ses atouts pour faciliter
l’installation, le développement de projet. Nous avons des apprenants en nécessité de découvrir les outils de la
conduite de projets et la structuration des étapes, l’organisation du travail en collectivité mais aussi devant
rechercher des solutions facilitant la mise en œuvre de leur futur projet professionnel. 

Nous avons fait le choix de travailler sur une action permettant de mobiliser des apprenants en BPREA 1ère année
(promotion 2023-2025). Un module de cette formation – l'UC5 – s’intitule "négociation, concertation et élaboration
de projet " et vient situer ces travaux possibles auprès de notre réseau.

En effet, le travail à réaliser dans ce module de « négociation » (mené parallèlement au module de
commercialisation) consiste à mettre en situation professionnelle significative les apprenants sur différents types de
travaux : notamment, la participation à des réunions d'équipe, l'utilisation d'outils de gestion et de planification
inhérents à un projet collectif, ou encore la prise de décision en stratégie de groupe. 

La CUMA du Lautrecois sera, au côté des équipes techniques de la Fédération, l’espace qui permettra un travail de
terrain. Cette CUMA se situe sur une zone à forte diversité de production, alliant l’élevage, les grandes cultures mais
aussi mettant en valeur une production caractéristique, celle de l’ail et particulièrement celle de l’ail rose. Cette
dernière production que l’on peut soit qualifier de production de plein champ ou parfois de productions
maraîchères est idéale pour faire travailler ensemble agriculteurs et apprenants ; elle permet d’acquérir des
références et méthodes « en grandes cultures » mais aussi sur une production maraîchère.



Il est proposé :
- de travailler sur les fondamentaux des projets collectifs et notamment la définition d’objectifs communs, de leurs
validations, de l’engagement de chacun des acteurs. Il s’agit de bien comprendre que la réussite d’un collectif passe
par ces étapes préalables et que le modèle CUMA s’appuie sur ces fondamentaux.
- de partager le bilan d’une action d’investissement commun - une chaîne de conditionnement de l’ail -, de
construire les outils de ce bilan, de le mettre en œuvre et de suggérer des améliorations de fonctionnements.
- de travailler sur un nouveau projet d’investissement - une égreneuse pour l’ail - en structurant les étapes du projet,
en traduisant les atouts économiques du projet collectif.
- de réaliser un bilan de cette action et de construire un référentiel de travail, des outils qui permettent à de futures
promotions d’étudiants, de lycéens de travailler au sein du réseau CUMA. La mobilisation des agriculteurs sera forte
sur cette action et il sera intéressant de la décrire, d’en mesurer les apports et de permettre une reproduction de
cette action.

Plus globalement, ce projet s’inscrit dans les thèmes suivants :
- le renouvellement des générations en replaçant le modèle CUMA comme outil favorisant le projet agricole de
chaque futur agriculteur,
- l’organisation du travail et qualité de vie, en travaillant sur des productions où le temps de travail est conséquent
de par les nombreuses manipulations. Il s’agit de mettre le collectif comme moyen d’accès à des technologies de
pointe, facilitant le travail, permettant une meilleure vivabilité.
- la relocalisation de l'alimentation en intervenant sur une production où la consommation se fait sur la base
d’importations. Sa proximité avec le maraîchage permettra à des futurs producteurs de légumes de mieux
appréhender les avantages du collectif.

Ce projet vient s’appuyer sur les travaux de la CUMA du Lautrecois qui est, auprès des agriculteurs, un maillon
essentiel de la filière ail et notamment de la filière Ail rose de Lautrec. L’ail rose, bénéficiant d’une double
reconnaissance Label Rouge et IGP, est une production reconnue dans les grands axes départementaux et
régionaux de valorisation des productions agricoles ; elle contribue à la vitalité de l’économie de ce territoire.

Les moyens mobilisés sont :
- ceux du lycée agricole, avec ses équipes de formateurs,
- ceux du réseau CUMA, avec les administrateurs et adhérents de la CUMA du Lautrecois, avec les équipes
techniques et économiques (conseiller machinisme, animateur-comptable) de la Fédération des CUMA.
Il s’agit de moyens existants engagés par le Lycée, par la Fédération des CUMA et par les agriculteurs.

En terme d’organisation, il est prévu :
- des temps de travail sur le fonctionnement d’un projet collectif (en salle de formation)
- des temps de rencontre sur site pour analyser un projet passé, recueillir les attentes pour le projet futur. Cela
signifie que le groupe travaillera par exemple sur des outils de recueil des attentes et des engagements.
- des temps de recherche et de travail avant de venir proposer des solutions aux agriculteurs de la CUMA.



Les enjeux sont bien de réussir cette action et de l’analyser pour la rendre reproductible et ce avec la plus grande
efficience. La rencontre entre agriculteurs installés et porteurs de projets professionnels est essentielle ; elle va au-
delà de temps d’intervention « en salle ».

Nous espérons que ce projet pourra être retenu dans le cadre du trophée des CUMA. Nous le voulons concret,
partenarial, modélisable pour le continuer.

Nous restons à votre disposition pour en échanger.

Nous vous présentons, Monsieur le Président, nos plus sincères salutations.

        Pour le réseau CUMA                                                      Pour le groupe d’apprenants
        Le Président de la FDCUMA du TARN                           Le Directeur du CFA
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La CUMA du Lautrecois est situé au coeur du département dans une zone de polyculture-élevage marquée d’une
spécificité, la production d’Ail et notamment la production d’Ail rose de Lautrec (Label Rouge & IGP)

Le partage de moyens se fait autour :
d’équipements de grandes cultures
d’équipements spécialisés
d’installation nécessaire à la production et à la valorisation de l’Ail (calibreuse, installation de stockage - séchage
& refroidissement - de l’ail). Un investissement conséquent a été réalisé avec la création d’un hangar de
stockage, réalisé en partenariat avec la coopérative ALINEA.

Le territoire est marqué aussi par la production de semences. Et c’est sur ces productions que la CUMA va travailer
avec les apprenants du CFA/CFPPA de Fontlabour.

Total du bilan
1 411 000 €

Dotation aux
amortissements

123 750 €

Chiffre d’affaires
193 650 €

98 adhérents  

64 matériels



Inauguration des nouveaux équipements
Septembre 2020

en présence de Christophe RAMOND,
Président du Conseil Départemental du Tarn



Coté apprenants, le groupe est constitué d’apprenants en BPREA 1ère année (promotion 2023-2025).
Un module de cette formation – l'UC5 – s’intitule "négociation, concertation et élaboration de projet "
ponctue le parcours de formation.

va travailler avec la CUMA de Lautrec dans le cadre d’un module dit de Négociation.
Outre un temps passé à travailler sur les fondamentaux :

sur le fonctionnement d’un groupe
sur les règles posées en CUMA pour que le groupe fonctionne
sur les enjeux financiers et organisationnels au sein d’une CUMA

le groupe va oeuvrer concrètement sur une négociation de matériels



Le cadre de travail posé pour la formation :



Décembre 2023 : premiers échanges entre la CUMA de Lautrec, l’équipe de formateurs, les apprenants et la
FDCUMA.

La Fédération des CUMA (Daniel FABRE, directeur) prend contact avec le CFA/CFPPA du Tarn et la CUMA de Lautrec
pour des premiers échanges autour de travaux collaboratifs. Le trophée des CUMA est présenté et apparaît comme
une occasion supplémentaire de mettre en avant les travaux réguliers menés entre le réseau CUMA et
l’établissement de formation.

La CUMA accepte ce travail collaboratif avec les apprenants et propose une présentation du fonctionnement de la
CUMA, une liste d’équipements sur lesquels la coopérative souhaite travailler.
Coté établissement de formation, Pauline MORETTE, est mobilisée sur le projet. En tant que Coordonnatrice BPREA
apprentis, formatrice en apprentissage, elle apporte un ensemble de connaissances auprès des apprenants,
notamment sur le travail en collectif et sur la négociation.

9 février 2024 : visite de la CUMA de Lautrec
Jean-Marc REQUIS, Président et Guillaume Bourgues, Trésorier accueillent les élèves au sein de la CUMA. L’objectif
de la rencontre sur site est :

de présenter le fonctionnement de la CUMA,
de mettre en avant les fondamentaux pour un bon fonctionnement collectif,
de situer les enjeux financiers
de positionner la CUMA comme actrice du territoire, favorisant le développement  des exploitations, participant
à une filière majeure et en collaboration avec d’autres acteurs. 

Au sein d’un échange, il est convenu que le groupe va travailler sur une faucheuse andaineuse. Le choix initial de
travailler sur un équipement nécessaire à la filière ail est ajusté. La CUMA reste dans le soutien des agriculteurs
engagés dans des productions à forte valeur ajoutée. Cette modification répond aux impératifs de la CUMA et
inscrit le groupe des apprenants dans les enjeux économiques, dans la réalité.

Un équipement est en place au sein de la CUMA et a permis d’en mesurer l’intérêt. Cet équipement automoteur
présente des contraintes fortes de fonctionnement avec notamment une absence d’homologation sur la voirie
(“roues folles” à l’arrière”). La CUMA souhaite investir sur un équipement “tracté”. Quelques points clés sont
partagés (type de coupe, réalisation des andains réversible droite-gauche), taille de l’équipement... 

Un concessionnaire est identifié. Le groupe d’apprenants devra réaliser la synthèse des besoins et prendre contact
avec le concessionnaire.

Les étapes



7 mars 2024 : travail des apprenants sur la rédaction d’un appel d’offres

Le groupe d’apprenants a travaillé en salle de cours à la rédaction d’un appel d’offres. La FDCUMA a communiqué
quelques exemples.
L’enjeu est alors :

de repérer les informations essentielles, 
de retranscrire les attentes de la CUMA,
de préparer l’entretien avec le concessionnaire,
de poser des hypothèses économiques à partir de premières recherches sur le coût des équipements.

Une prise de contact par la FDCUMA est réalisée avec l’entreprise MICHELETTI  SARL. M. MICHELETTI rencontrera les
apprenants en visio et échangera avec eux sur les conditions du marché.

11 mars 2024 : rencontre d’un fournisseur d’équipements

Les apprenants rencontrent en visio M. MICHELETTI. La demande de la CUMA est exprimée et un dialogue s’instaure
avec le concessionnaire.

Les étapes

Andaineuse de marque HoneyBee

Extrait de la description 
(site internet Miccheletti)



Les étapes



14 mars 2024 : partage de résultats au sein de la CUMA

Les apprenants restituent les résultats auprès de la CUMA.

L’exercice constitue une “épreuve à blanc” pour la validation du module. L’épreuve officielle a lieu dans les jours qui
suivent ce premier exercice.
Le groupe bénéficie du retour et de l’appréciation des agriculteurs.

Une clause de rendez-vous par la CUMA de Lautrec et par les apprenants est prise pour la mise en route de la
faucheuse andaineuse. Il s’agit de poursuivre l’action et “d’être sur du concret”..

Les étapes

Visio 
et prise de notes



intérêt du projet (niveau d’enjeu du sujet
retenu à l’échelle régionale, adéquation avec le thème
retenu, réalisme du projet,
caractère innovant à l’échelle régionale, maillage
territorial et association de partenaires), 
 
 
 

collaboration
  CFA/FDCUMA/CUMA

développement  de la diversification des productions

développement de filières semences

développement économique d'un territoire à forte
densité agricole, avec un projet visant à développer la
valeur ajoutée et le maintien des exploitations

engagement concret des apprenants

engagement des administrateurs de la CUMA

co-construction du projet entre les jeunes et les
cumistes,  réalisme et opérationnalité budgétaire du
projet.
 
 

présentation des exigences des agriculteurs

rédaction du cahier des charges par les apprenants

rencontre avec les fournisseurs

restitution auprès de la CUMA

Quelques points clés
Dans les premiers échanges de l’automne 2023, la CUMA, le groupe des apprenants
avaient fait un premier choix, celui de travailler sur la filière ail. Cette dernière
production est caractéristique du territoire où elle apporte de la valeur ajoutée. C’était
le sens du premier courrier de candidature présenté alors.

La réalité a amené le groupe à travailler sur d’autres productions, celle des semences,
celle des blés durs de qualité. Il s’agissait :

de s’adapter aux impératifs de la CUMA et de s’inscrire dans un principe de réalité
qui a pu évoluer,
de comprendre cette réalité et de s’ajuster en temps réel
d’accompagner des productions à bonne valeur ajoutée et de s’inscrire dans le
paysage agricole de ce territoire
de comprendre les enjeux économiques du territoire
de choisir un équipement “non commun” exigeant un travail de formulation de la
demande. Le seul bémol pouvant être exprimé est celui d’une faiblesse de l’offre de
matériel et de la difficulté à mettre en concurrence des fournisseurs ; il était alors
nécessaire de bien préparer la rencontre avec l’un des fournisseurs reconnus du
secteur.
de “jouer un jeu réel” 

Par son travail propre, par le travail des apprenants, la CUMA a fait le choix de se
mobiliser sur cet investissement et viendra en soutien des producteurs du territoire.


